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CHAMAMENTO Pl'JBLIC()~ PARA CAPTA(;AO E SELECAO DE
DESAFIOS DE INOVACAO DAS INDUSTRIAS DA CADEIA
PRODUTIVA DE ARTEFATOS DE BORRACHA E REFORMA DE
PNEUS

A Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), por meio do Acelera
FIESP, em parceria com a Associagao Brasileira da Industria de Artefatos de Borracha
(ABIARB) e o Sindicato das Industrias de Artefatos de Borracha e da Reforma de
Pneus no Estado de Sao Paulo (SINDIBOR), convida industrias da cadeia produtiva
de artefatos de borracha e reforma de pneus a apresentarem desafios para o presente
Chamamento Publico.

1. Apresentacao

O Chamamento Publico busca identificar problemas empresariais reais que possam ser
aprofundados e abordados por meio da inovagéo aberta e da conexao com provedores de
solugdes tecnoldgicas e inovadoras, universidades, Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) e demais agentes do ecossistema de empreendedorismo e inovagao.

A iniciativa decorre de um processo prévio de escuta do setor, no qual foram identificados
temas relacionados a competitividade, a qualificagdo profissional, a gestdo e a integragéo
da producgao, a automacgao, ao desenvolvimento comercial e a circularidade.

As propostas selecionadas serdo aprofundadas com as industrias proponentes para que
possam originar conexdes, experimentacdes e, se houver interesse das partes, possiveis
projetos tecnolégicos ou comerciais.

2. Terminologia adotada
Para fins deste documento, serdo adotadas as seguintes defini¢cdes:

Chamamento Publico: este processo de captacgao, avaliagédo e selegdo de desafios
apresentados por industrias da cadeia produtiva de artefatos de borracha e reforma de
pneus.

industria proponente: industria elegivel que submete um desafio ao Chamamento
Publico.

industria participante: industria proponente cujo desafio tenha sido selecionado e cuja
participagdo nas etapas subsequentes tenha sido confirmada.

desafio de inovagao: problema ou oportunidade empresarial claramente descrito, sem
exigéncia de solugéo tecnoldgica previamente definida.

provedor de solugao: startup, empresa de tecnologia, universidade, ICT, centro de
pesquisa ou outro agente capaz de propor uma abordagem para um desafio
selecionado.

Comissao Organizadora: grupo formado por representantes da FIESP, por meio do
Acelera FIESP, da ABIARB e do SINDIBOR, responsavel pela condugao do
Chamamento Publico.
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3. Objetivo

O objetivo do Chamamento Publico é identificar e selecionar desafios relevantes enfrentados
por industrias da cadeia produtiva de artefatos de borracha e reforma de pneus que possam
ser abordados por meio de inovagao aberta e tecnologia.

Os desafios selecionados poderao ser apresentados a provedores de solugdes e a outros
agentes do ecossistema de empreendedorismo e inovagao por meio de chamada especifica
posterior.

A iniciativa busca aproximar demandas reais das industrias a solu¢cdes com potencial para
gerar:

e aumento da produtividade;

e reducao de custos operacionais, retrabalho e perdas;

e maior integracéo entre areas comerciais, produtivas e administrativas;

e automacéao de atividades manuais, repetitivas ou ergonomicamente criticas;
¢ qualificacao, retengéo e sucessao de profissionais;

e ampliacédo da capacidade comercial;

e melhoria da inteligéncia para a tomada de decisao;

e maior competitividade;

o fortalecimento da circularidade da cadeia.

Sempre que houver aderéncia e interesse mutuo, poderao ser promovidas conexdes entre
industrias participantes e provedores de solugdes para avaliar a viabilidade de testes em
escala controlada.

4. Modelo de desenvolvimento dos desafios

Apos a avaliagdo das propostas, os desafios selecionados serdo aprofundados e
estruturados com as respectivas industrias participantes e, quando aplicavel, com apoio de
especialistas indicados pela Comissao Organizadora.

Os desafios estruturados poderao integrar uma chamada especifica para a identificagéo e
selecao de provedores de solugdes.

O processo podera contemplar as seguintes etapas:

1.submissao dos desafios pelas industrias proponentes;

2.avaliacao e selegcao dos desafios;

3.aprofundamento e estruturagdo dos desafios selecionados;

4.publicagdo de chamada especifica para provedores de solugoes;

5.avaliagao e selegéo das solugdes apresentadas;

6.atividades de imersao, mentoria e aproximagao entre industrias participantes e
provedores de solucdes;

7.apresentacéo das solugdes em Demo Day;

8.avaliacao, pelas partes interessadas, de possiveis projetos-piloto, Provas de Conceito
(PoCs) ou outras modalidades de parceria.

A execugao das etapas posteriores a selegdo dos desafios dependera da disponibilidade
operacional da iniciativa, da aderéncia das solucdes recebidas e do interesse das partes
envolvidas.

5. Custos e auséncia de obrigacao de investimento

A inscricdo no Chamamento Publico e a participagdo nas atividades expressamente
promovidas pela Comissao Organizadora serdo gratuitas.
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Eventuais custos de PoCs, projetos-piloto, customizagdes, servigos tecnologicos,
infraestrutura, contratacdo de solucbes ou outras atividades posteriores ndo estdo
abrangidos pela gratuidade e, quando aplicaveis, deverdo ser negociados e formalizados
diretamente entre as partes interessadas.

A participagao no Chamamento Publico ndo implica obrigagao automatica de investimento,
contratagdo, aquisicdo de solugéo ou celebracéo de parceria.

6. Quem pode participar

Poderéao participar industrias com CNPJ ativo e atuagdo no Brasil que integrem a cadeia
produtiva de artefatos de borracha e reforma de pneus, incluindo, entre outros, os seguintes
segmentos:

e transformacéao e beneficiamento de borracha;

o fabricacado de artefatos de borracha;

o reforma, recapagem e recauchutagem de pneus;

e componentes e pegas técnicas;

o fornecimento de matérias-primas e insumos;

o fabricagdo de equipamentos e fornecimento de servigos para a cadeia;

e reciclagem, recuperacgao e reaproveitamento de residuos de borracha;

e outros segmentos industriais relacionados a cadeia produtiva de artefatos de borracha
e reforma de pneus.

6.1. Requisitos de participagao

e comprovar atuacao em atividade relacionada a cadeia produtiva de artefatos de
borracha e reforma de pneus;

e indicar um representante responsavel pela submissao e pelo acompanhamento do
desafio;

e participar das reunides de aprofundamento, caso o desafio seja selecionado;

o fornecer informagdes suficientes para a compreensao do problema, observadas as
regras de confidencialidade deste documento.

7. Areas de interesse

Com base no levantamento preliminar realizado junto ao setor, serdo priorizados desafios
relacionados aos seguintes territorios de inovagéo. As questdes orientadoras sdo exemplos
e ndo limitam o conteudo das propostas.

7.1. Chao de fabrica conectado e automatizado

Desafios relacionados a digitalizagao, integracéo e automagao dos processos comerciais e
produtivos de pequenas e médias industrias da cadeia de artefatos de borracha e reforma
de pneus.

Podem ser apresentados problemas envolvendo processos manuais, repetitivos ou
ergonomicamente criticos, retrabalho, falhas de comunicagao, baixa rastreabilidade, falta
de integragao entre sistemas e equipamentos e dificuldades de sincronizagao entre as
areas comercial, producgédo, estoque, expedicio e faturamento.

Sao esperadas abordagens simples, modulares e adaptaveis a realidade do setor,
podendo envolver sistemas digitais de gestao, integragao de dados, sensores, loT, visdo
computacional, automagéo, robodtica, monitoramento de maquinas e outras tecnologias que
permitam implantagéo gradual, baixo impacto operacional e retorno econémico compativel.
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Questao orientadora: Como digitalizar, integrar e automatizar os fluxos comerciais e
produtivos das pequenas e médias industrias da cadeia de artefatos de borracha e reforma
de pneus, aumentando produtividade, rastreabilidade e sincronizagdo da operacao de
forma simples, gradual e economicamente viavel?

7.2. Qualificagao técnica especifica

Desafios relacionados a formacéao, atualizacdo, retencao e sucessao de profissionais em
atividades técnicas especificas da cadeia produtiva.

Podem ser apresentados problemas de educagao tecnoldgica, treinamento operacional,
aprendizagem no ambiente produtivo, registro de conhecimento e formagéo pratica de
trabalhadores.

Questao orientadora: Como formar, capacitar e reter profissionais em processos técnicos
especificos da cadeia produtiva de artefatos de borracha e reforma de pneus por meio de
modelos de aprendizagem aderentes a realidade do chao de fabrica?

7.3. Inteligéncia Artificial aplicada a area comercial

Desafios relacionados a prospecgdo de clientes, identificagdo de oportunidades,
qualificagdo de leads, acompanhamento comercial e previsdo de demanda.

Sao de interesse, especialmente, problemas de industrias B2B com equipes comerciais
reduzidas que possam ser apoiados por automacgao, analise de dados e Inteligéncia Atrtificial.

Questao orientadora: Como utilizar Inteligéncia Artificial e tecnologias emergentes para
apoiar a prospecg¢ao, a qualificagéo de leads e a inteligéncia de demanda em industrias B2B
com estrutura comercial limitada?

7.4. Circularidade da cadeia

Desafios relacionados a identificagao, ao rastreamento, a coleta, a destinacao, a reciclagem
e a valorizagao econdémica de residuos de borracha.

Podem ser apresentados problemas de rastreabilidade, logistica e relacionamento entre
geradores, coletores, recicladores e potenciais compradores de materiais residuais da
industria.

Questao orientadora: Como rastrear, coletar e conectar geradores e recicladores de
residuos de borracha, transformando residuos e passivos ambientais em oportunidades
econdmicas?

Também poderédo ser admitidos desafios relacionados a outros temas relevantes para a
cadeia produtiva de artefatos de borracha e reforma de pneus, desde que estejam
devidamente fundamentados e alinhados aos objetivos do Chamamento Publico.

8. Como participar

As industrias interessadas deverao preencher o formulario eletrénico de inscri¢éo, cujo link
sera divulgado nos canais oficiais da iniciativa, dentro do prazo indicado na sec¢éo 9.

O formulario devera conter, no minimo:

e razao social e nome fantasia;

e CNPJ e CNAE;

e porte e segmento de atuagao;

e nome, cargo, telefone e e-mail do responsavel pela submisséo;
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territério de inovagao ao qual o desafio esta associado;

descri¢cao objetiva do problema ou da oportunidade;

impacto do problema na operacao e, quando disponiveis, indicadores relacionados;
disponibilidade para participar de reunides, mentorias e visitas técnicas;
disponibilidade para fornecer informagdes, dados, ambiente de testes ou infraestrutura,
quando aplicavel e observadas as regras de confidencialidade.

N&o é necessario que a industria conhega previamente a tecnologia capaz de solucionar o
desafio. A proposta devera concentrar-se na descrigdo do problema, de seu contexto e de
seu impacto.

A submissdo inicial ndo devera conter informagdes estratégicas, sigilosas ou
comercialmente sensiveis. Caso o aprofundamento exija esse tipo de informacgao, seu
compartilhamento dependera de instrumento especifico de confidencialidade.

9. Cronograma

O cronograma previsto para a iniciativa é o seguinte:

Abertura do Chamamento Publico 31/08/2026
Prazo final para submisséo dos desafios 11/09/2026
Avaliagao e selegdo dos desafios 14/09 a 18/09/2026
Aprofundamento e alinhamento dos desafios 21/09 a 25/09/2026
Abertura da chamada para provedores de solugdes 28/09/2026
Encerramento da chamada para provedores de solu¢des 23/10/2026
Avaliagdo e selecdo das solugdes 26/10 a 30/10/2026
Mentoria, imers&o e aproximagao 03/11 a 20/11/2026
Demo Day 250u 26/11/2026, a
confirmar
Estruturagéo de possiveis parcerias 30/11 a 18/12/2026

A Comissao Organizadora podera alterar as datas por necessidade operacional, mediante
comunicagdo as industrias proponentes ou participantes pelos canais informados na
inscricéo.

10. Processo de avaliagao e selecao dos desafios

Os desafios serao avaliados pela Comissao Organizadora, que podera contar com o apoio
consultivo de especialistas convidados.

A avaliagédo podera considerar, entre outros, os seguintes critérios:

¢ elegibilidade da industria proponente;

¢ relevancia do problema para a industria e para a cadeia produtiva de artefatos de
borracha e reforma de pneus;

¢ potencial de impacto econdmico, operacional, ambiental ou social;

¢ clareza e consisténcia da descrigdo do desafio;

e existéncia de indicadores que permitam mensurar resultados;

e possibilidade de abordagem por meio de inovagao e tecnologia;

¢ viabilidade de realizagado de projeto-piloto ou PoC;

¢ disponibilidade da industria para participar ativamente das etapas previstas;
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¢ disponibilidade de ambiente, informacdes ou dados necessarios para testes,
observadas as regras de confidencialidade;
¢ potencial de replicacado ou escalabilidade para outras industrias do setor.

A Comissao Organizadora definira a quantidade de desafios selecionados de acordo com a
aderéncia das propostas, a disponibilidade das industrias e a capacidade operacional da
iniciativa. O envio da proposta ndo garante a selegao do desafio.

O resultado sera comunicado diretamente as industrias proponentes pelos dados de contato
informados no formulario de inscrigao.

11. Conexao com provedores de solugoes

Quando houver convergéncia de interesse entre uma industria participante e um provedor
de solugdo, as partes poderdo avaliar a realizagdo de PoC, projeto-piloto ou outra
modalidade de relacionamento.

A eventual iniciativa conjunta devera, sempre que aplicavel, definir:

e problema e escopo do teste;

e periodo de execugéao e responsaveis de ambas as partes;

e recursos necessarios e responsabilidades;

¢ indicadores de sucesso e critérios de avaliagao;

e condicbes de acesso a dados, ambiente e infraestrutura;

e regras de confidencialidade e protecéo de dados;

e condigoOes relativas a propriedade intelectual;

e critérios para continuidade, contratacdo ou expansao da solugéo.

Os termos de cada projeto serdo negociados e formalizados diretamente entre as partes
interessadas, sem responsabilidade automatica da FIESP, da ABIARB ou do SINDIBOR por
sua contratacdo ou execucao.

12. Governanca e responsabilidades das industrias participantes

As industrias cujos desafios forem selecionados serdo convidadas a participar do
aprofundamento das demandas e da avaliagdo das solugdes apresentadas.

Espera-se das industrias participantes:

e manter um responsavel pelo acompanhamento do desafio;

participar das reunides e atividades previamente acordadas;

fornecer informagdes suficientes para a compreensao do problema;

avaliar as solugdes apresentadas de forma tempestiva;

participar do Demo Day, quando aplicavel;

manifestar seu interesse, ou sua auséncia de interesse, na continuidade das
conexdes.

A auséncia reiterada e nao justificada podera resultar na suspensao da participagdo da
industria, mediante comunicagao prévia da Comissao Organizadora.

13. Confidencialidade, dados pessoais e propriedade intelectual

As informagdes incluidas no formulario deverao ser adequadas a avaliagao inicial do desafio
e nao deverao conter segredos industriais, dados sigilosos ou outras informagdes
comercialmente sensiveis.

Antes de eventual divulgagao do desafio a provedores de solugdes, sua redagao podera ser
consolidada pela Comissao Organizadora e validada com a industria participante.
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Quando necessario, poderao ser celebrados instrumentos especificos de confidencialidade
entre as partes antes do compartilhamento de informacdes restritas.

Os dados pessoais informados na inscricdo serao utilizados para a gestao da iniciativa e
para as comunicagdes relacionadas as suas etapas, em conformidade com a legislagao
aplicavel.

A propriedade intelectual eventualmente resultante de codesenvolvimento, PoC ou projeto-
piloto sera definida em instrumento préprio, considerando os ativos preexistentes e as
contribuicées de cada parte.

A participacdo no Chamamento Publico ndo implica transferéncia automatica de propriedade
intelectual, cessao de direitos ou autorizacdo de uso de ativos preexistentes.

14. Beneficios para as industrias participantes

De acordo com a aderéncia do desafio e a disponibilidade da iniciativa, as industrias
participantes poderao ter acesso a:

e apoio na estruturagao e qualificagéo de desafios de inovagao;

e conexao com provedores de solugdes;

e aproximagao com universidades, ICTs e demais agentes de inovagéo;
e atividades de matchmaking, imers&o e mentoria;

e avaliagdo de solugbes aderentes as suas necessidades;

¢ redes de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico;

e oportunidades de parceria e compartilhamento de boas praticas.

15. Auséncia de obrigagao de contratacao e de exclusividade

A participagao no Chamamento Publico e nas etapas subsequentes ndo gera obrigagéo de
contratacéo, investimento ou celebracdo de parceria entre as industrias, os provedores de
solucdes, a FIESP, a ABIARB ou o SINDIBOR.

Eventuais relagbes comerciais, investimentos, projetos de codesenvolvimento,
licenciamentos, contratagbes de tecnologia, PoCs ou projetos-piloto serdo objeto de
negociagao e instrumento especifico entre as partes interessadas.

A participacdo também ndo estabelece exclusividade entre as partes, salvo se houver
disposicao expressa em instrumento posterior.

16. Contato
Duvidas sobre o Chamamento Publico poderao ser encaminhadas para:

E-mail: acelerafiesp@fiesp.com.br
Telefone: (11) 3549-4634

17. Consideracoes finais

O Chamamento Publico busca aproximar desafios concretos das industrias da cadeia
produtiva de artefatos de borracha e reforma de pneus de tecnologias, competéncias e
modelos de colaboragao capazes de contribuir para a produtividade, a competitividade e a
circularidade do setor.

Realizacao: FIESP, por meio do Acelera FIESP
Em parceria com: ABIARB e SINDIBOR
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